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ATA DA REUNIAO DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO
CARGO DE DIRETOR DE CHEFE DA DIVISAO DE SAUDE E BEM-ESTAR

Aos 13 dias do més de julho do ano 2026, reuniu no Edificio Multisservigos da Camara Municipal
de Torres Vedras, o juri do procedimento concursal em epigrafe, constituido nos termos do artigo
13.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redacéo, e para os efeitos do artigo 12.° da
mesma Lei e do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacéo e conforme o
despacho n.® 29220, de 2 de julho de 2026, exarado pelo Presidente da Camara Municipal Sérgio
Paulo Matias Galvao.

O juri & constituido pelos seguintes elementos: Presidente — Silvia Maria Clemente da Silva, Chefe
da Divisdo de Informagédo, Inovacdo e Desenvolvimento da Camara Municipal de Torres Vedras
(adiante designada por CMTV), em regime de substituicdo; Vogais Efetivos — Maria Jodo Martins
Correia Pinto, Chefe da Divisdo de Contratagdo Publica da CMTV, e Teresa Elisa Vieira Gomes
dos Santos Patrocinio, Chefe da Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos da CMTV, e deliberou,
por unanimidade, sobre a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Area de Recrutamento;

Ponto 2 - Definigao do perfil funcional e de competéncias;

Ponto 3 - Métodos de selecéo e sistemas de valoragéo;

Ponto 4 - Forma de apresentagéo da candidatura;

Ponto 5 - Forma de notificagdo dos/das candidatos/as;

Ponto 6 - Outros aspetos relativos ao procedimento.

Ponto 1 — AREA DE RECRUTAMENTO

Podem concorrer trabalhadores/as em fungdes publicas contratados/as ou designados/as por
tempo indeterminado, licenciados, dotados/as de competéncia técnica e aptidao para o exercicio
de fungbes de diregcdo, coordenagdo e controlo, que relnam quatro anos de experiéncia
profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja

exigivel uma licenciatura.

Ponto 2 — DEFINIGAO DO PERFIL FUNCIONAL E DE COMPETENCIAS

A descricéo do posto de trabalho, aprovado no mapa de pessoal para 2026 é a seguinte:

‘Fungbes de direcgdo, de gestdo, de coordenagdo e de controlo, exercendo as competéncias
previstas no Estatuto do Pessoal Dirigente e garantindo a prossecugéo das atribuigbes cometidas
a unidade orgénica que dirige.”.

Nos termos do regulamento de organiza¢do dos servigos municipais publicado na 2.2 série do

Diario da Republica, N.° 91, de 12 de maio de 2026, as fun¢gbes a desempenhar sdo as inerentes
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as competéncias comuns as diversas unidades organicas, previstas no artigo 13.°, e as ‘421/

competéncias especificas do Departamento/da Divisao, que constam no artigo 109.°. v
Com base nesta descricdo do posto de trabalho, foi definido nho mapa de pessoal para 2026, o
seguinte perfil de competéncias, que deve ser aferido nos/nas candidatos/as:

e Orientagdo para o servigco publico - atuar de acordo com os valores e principios éticos,
revelando compromisso com a misséo do servico publico e contribuindo, pelo seu exemplo e
conduta pessoal, para incrementar a confianga e refor¢ar a imagem de uma Administracéo
Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo;

e Orientagdo para a colaboragédo - estabelecer relacbes efetivas com os seus interlocutores,
contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar para
alcancar objetivos comuns;

e Orientagdo para a mudanga e inovagdo - encarar a mudanca como uma oportunidade de
melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a novas ideias e solugbes que permitem uma
resposta consequente aos desafios atuais e futuros da Administragdo Publica;

e Orientagdo para os resultados - focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para a
sociedade e para o cidad&o, otimizando a utilizagcdo dos recursos, garantindo elevados padrbes
de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administragéo Publica;

e Lideranca - liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os
colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrées claros
para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informag&o e recursos que
assegurem a eficacia da equipa;

e Visdo estratégica — pensar de forma abrangente e antecipar questées relevantes com impacto
no sucesso atual e na sustentabilidade futura da organizagéo, desenvolver estratégias para
atingir objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visdo, objetivos e estratégias da
organizagdo e promover ativamente o alinhamento da organizagdo com as estrategias do
Governo.

A descricdo das competéncias pode ser aprofundada na Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de

setembro, que aprova o Referencial de Competéncias para a Administragéo Publica.

Ponto 3 - METODOS DE SELECAO E SISTEMAS DE VALORAGAO

3.1. O método de avaliacido a aplicar, para além do método obrigatério de Entrevista Publica € o
método de Avaliagdo Curricular.

3.2. A avaliagéo final sera dada pela média ponderada dos resultados dos seguintes métodos de
selecéo: avaliagéo curricular (40%) e entrevista publica (60%).

3.3. Os métodos de selecdo serdo avaliados numa escala de 0 a 20 valores, expressa até as

centésimas.
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3.4. A avaliacdo curricular visa analisar a qualificagdo dos/das candidatos/as, ponderando os
elementos de maior relevancia para o cargo a ocupar. A valoragdo deste método sera calculada
através da média aritmética ponderada conforme a seguinte formula: AC = 20% HA + 30% FP +
50% EP, em que:
3.4.1. HA - Habilitagcdo académica — Licenciatura, preferencialmente na(s) area(s) da Saude que
sera valorada da seguinte forma:
e Licenciatura fora da area da Saude: 14 valores;
e Licenciatura na area da Saude: 18 valores;
¢ Superior a licenciatura (na area da Saude): 20 valores.
3.4.2. FP - Formagéo profissional - sera valorada a formagao frequentada nos ultimos 5 anos de
carreira, com a duragéo igual ou superior a 7 sete horas cada, comprovada documentalmente
(com cépia dos certificados ou declaragéo do servigo de origem do/da candidato/a atestando a
participagdo na formagéo), nos seguintes temas, considerados mais relevantes para os desafios
atuais e futuros da Divisao:
a) Na area de Elaboracgdo e Avaliacdo de Projetos;
b) Na area da Promogao de Estilos de Vida Saudaveis;
c) Na area da Saude Mental;
d) Na area da Literacia em Salde.
A valoragdo sera feita em fungdo da formacgdo frequentada por area tematica, dado que o juri
considera de maior interesse uma maior abrangéncia de conhecimentos, nos seguintes termos:
e Sem formacéo nestes temas: O valores;
e Com formagao em 1 tema: 4 valores;
e Com formacédo em 2 temas: 8 valores;
e Com formacédo em 3 temas: 12 valores;
e Com formacao nos 4 temas ou superior: 18 valores.
A posse comprovada de curso de pés-graduagdo ou de especializagdo na area de Gestio da
Saude ou em qualquer outra area que caiba nas atribuicées da Diviséo, ou curso especifico para

2

dirigentes na administragdo publica, acrescera 2 valores & valorizagdo feita anteriormente. A
atribuicéo desta valorizag&o dependera da avaliagéo feita pelo juri relativamente a importancia dos
conteidos dos cursos para o exercicio das fungdes, independentemente da respetiva data de
conclusao.

3.43. EP - Experiéncia profissional - sera avaliada pela experiéncia, comprovada
documentalmente, que corresponda as areas de atividade consideradas mais relevantes para os
desafios atuais e futuros da Divis&do, do seguinte modo:

a) Experiéncia em fungbes relacionadas com a area da Saude e na area do Bem-Estar

(enquadrado em equipa com atribuigdes idénticas as da Divis&o),



b) Experiéncia em fungdes de coordenagdo de grupos, equipas e/ou projetos de comprovada

relevancia no ambito de um servigo publico.
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Considerando a importancia atribuida pelo juri a maior abrangéncia possivel do perfil desejado

nestes tipos de experiéncia profissional, a avaliagdo sera feita com base nos seguintes critérios:

e Sem experiéncia: 0 valores;
e Com experiéncia em 1 dos tipos/areas identificados/as: 8 valores;
o Com experiéncia nos 2 tipos/areas identificados/as: 14 valores.

e Com experiéncia nos 3 tipos/areas identificados/as: 18 valores.

A posse comprovada de experiéncia em cargo dirigente em servico com misséo e atribuicdes

idénticas as da Divisdo podera acrescer 2 valores a valorizagao feita anteriormente. A atribuigdo

desta valorizagdo dependera da avaliagéo feita pelo juri relativamente a misséo e atribuigbes do

servigco em causa.

3.5. A entrevista publica sera avaliada de acordo com os parametros e os niveis classificativos que

o juri deliberou adotar, tendo em consideragdo a complexidade de tarefas e responsabilidades

inerentes ao cargo, do seguinte modo:

Motivacdo: avaliar os motivos de apresentacdo da candidatura ao cargo, aferindo a diversidade e

profundidade da experiéncia profissional em dominios relevantes para o mesmo.

Evidencia elevada motivagao e interesse para o exercicio de fungdes de dirigente na area
de atuacdo do cargo a prover, apresentando uma argumentagéo forte e consistente, em

linha com as atividades a desenvolver.

20 valores

Evidencia grande motivagao e interesse para o exercicio de fungdes de dirigente na area

de atuagdo do cargo a prover, apresentando uma argumentacéo forte e consistente.

16 valores

Evidencia suficiente motivagéo e interesse para o exercicio de fungdes de dirigente na

area de atuagao do cargo a prover.

12 valores

Evidencia alguma motivacao e interesse para o exercicio de fungéo de dirigente na area

de atuacéo do cargo a prover, mas os argumentos apresentados sao frageis

8 valores

N&o evidencia motivagdo nem interesse para o exercicio de funcéo de dirigente na area de

atuacao do cargo a prover.

4 valores
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Orientagdo para os resultados: avaliar a determinac&o, empenho, rigor e capacidade de planeamento

e orientacdo para resultados de impacto nos varios niveis (pessoas, organizacdo/Administracdo Publica

e sociedade) bem como se o candidato equaciona os problemas de forma logica e abrangente e se

analisa previamente as condigdes e os recursos disponiveis.

,

Demonstra excelente capacidade de equacionar de forma légica e abrangente a resolugio
de situagbes que lhe sdo colocadas, revelando excelente determinacédo, empenho, rigor e
capacidade de planeamento e orientagdo para resultados de impacto nos varios niveis

(pessoas, organizagao/Administragdo Publica e sociedade).

20 valores

Demonstra elevada capacidade de equacionar de forma légica e abrangente a resolugédo
de situagdes que Ihe sdo colocadas, revelando elevada determinacgao, empenho, rigor e
capacidade de planeamento e orientagdo para resultados de impacto nos varios niveis

(pessoas, organizagdo/Administracdo Publica e sociedade).

16 valores

Demonstra capacidade de equacionar de forma légica e abrangente a resolucdo de
situagbes que lhe sdo colocadas, revelando determinagédo, empenho, rigor e capacidade
de planeamento e orientagdo para resultados de impacto nos varios niveis (pessoas,

organizagao/Administragdo Publica e sociedade).

12 valores

Demonstra escassa capacidade de equacionar de forma légica e abrangente a resolugéo
de situacdes que lhe séo colocadas, revelando escassa determinagdo, empenho, rigor e
capacidade de planeamento e orientagdo para resultados de impacto nos varios niveis

(pessoas, organizagdo/Administragédo Publica e sociedade).

8 valores

Nao demonstra equacionar de forma légica e abrangente a resolucéo de situagdes que lhe
sdo colocadas, nao revelando determinagdo, empenho, rigor e capacidade de
planeamento e orientacdo para resultados de impacto nos varios niveis (pessoas,

organizagao/Administracao Publica e sociedade).

4 valores

Lideranca: avaliar a capacidade do/a candidato/a para liderar e gerir pessoas, mobilizando e

influenciando equipas, no sentido de as orientar para a concretizagdo dos objetivos do servigo; avaliar a

capacidade de acompanhamento e orientacio dos trabalhadores.

Revela um nivel muito elevado na apresentagdo de solugdes reveladoras de capacidade

de relacionamento humano e de dinamizacdo de equipas.

20 valores

Revela um nivel elevado na apresentacdo de solugbes reveladoras de capacidade de

relacionamento humano e de dinamizagao de equipas.

16 valores

Revela um nivel razoavel na apresentagido de solucbes reveladoras de capacidade de

12 valores




relacionamento humano e de dinamizagao de equipas.

Revela um nivel pouco satisfatorio na apresentagdo de solugdes reveladoras de

capacidade de relacionamento humano e de dinamizacéo de equipas.

8 valores

Revela-se incapaz de apresentar solu¢des reveladoras de capacidade de relacionamento

humano e de dinamizagao de equipas.

4 valores

Visdo estratégica: avaliar o desenvolvimento de estratégias no ambito de atuagdo da Unidade

organica do cargo, maximizando os resultados a curto, médio e longo prazo, tendo em conta

necessidades, desafios e oportunidades identificadas.

Evidencia elevada capacidade de desenvolver e implementar uma visao estratégica para a
area de atuagéo da unidade organica, definindo objetivos e prioridades de curto, médio e
longo prazo, antecipando desafios e oportunidades e apresentando uma argumentacao

solida, consistente e alinhada com a prossecugao dos resultados da unidade.

20 valores

Evidencia grande capacidade de desenvolver uma visdo estratégica para a area de
atuacdo da unidade organica, definindo objetivos e prioridades de curto, médio e longo
prazo, identificando desafios e oportunidades e apresentando uma argumentagéo forte e

consistente.

16 valores

Evidencia capacidade suficiente para desenvolver uma visdo estratégica no dmbito de
atuacdo da unidade organica, identificando objetivos, necessidades, desafios e

oportunidades relevantes para a prossecugdo dos resultados.

12 valores

Evidencia alguma capacidade para desenvolver uma visdo estratégica na area de atuagéo
da unidade organica, identificando apenas parcialmente objetivos, desafios e
oportunidades, apresentando uma argumentac¢do pouco consistente ou insuficientemente

estruturada.

8 valores

N&o evidencia capacidade para desenvolver uma visdo estratégica no ambito de atuacéo
da unidade organica, nem demonstra aptiddo para identificar objetivos, desafios ou

oportunidades relevantes para a prossecucao dos resultados.

4 valores
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Comunicagéo: avaliar a capacidade de se expressar com clareza, ser assertivo na exposig¢éo e defesa

das suas ideias, adaptando a forma e o contelido & audiéncia.

Evidencia elevada capacidade de comunicagéo, expressando-se com clareza, objetividade

e assertividade, expondo e defendendo as suas ideias de forma estruturada e convincente, 90 valores

adaptando eficazmente a forma e o contelido da comunicagéo a audiéncia e ao contexto.

Evidencia grande capacidade de comunicagdo, expressando-se com clareza e

assertividade, expondo e defendendo as suas ideias de forma consistente e adaptando
16 valores

adequadamente a comunicagéo a audiéncia.

Evidencia capacidade suficiente de comunicacéo, expressando as suas ideias de forma

clara e compreensivel, demonstrando alguma assertividade e adequando, de forma geral, 45 valiaras

a comunicagao a audiéncia.

Evidencia alguma capacidade de comunicagdo, mas apresenta dificuldades na clareza,

estrutura ou assertividade da exposigao das suas ideias, adaptando apenas parcialmente Breiiorey

a comunicagao a audiéncia.

Nao evidencia capacidade de comunicagdo adequada, revelando dificuldades na

expressdo, na defesa das suas ideias e na adaptagdo da comunicacgéo a audiéncia. 4 valores

3.5.1. A classificagdo a atribuir a cada parametro de avaliagdo na entrevista resulta de votacéo
nominal e por maioria dos membros do juri, sendo o resultado final obtido através da média

aritmética simples das classificagdes atribuidas a cada um dos cinco parametros.

Ponto 4 - FORMA DE APRESENTAGAO DA CANDIDATURA

4.1. A divulgacéo deste procedimento sera feita pelos meios de divulgagdo obrigatorios,
designadamente na 2.2 série do Diario da Republica, Bolsa de Emprego Publico, pagina eletrénica
da CMTV e 6rgéo de imprensa de expansao nacional.

4.2. A apresentacédo da candidatura € efetuada por submissdo do formulario disponibilizado na
plataforma de recrutamento da CMTV, no prazo de 10 dias Uteis contados da data da publicacéo
do presente procedimento na bolsa de emprego publico.

4.3. O formulario de candidatura contém os campos necessarios para insercdo dos dados e
carregamento dos documentos comprovativos necessarios a analise de admissdo ao procedimento
e a avaliagao das candidaturas, bem como um campo para carregamento de outros documentos

que o/a candidato/a considere relevantes para a apreciacdo do seu mérito.



Ponto 5 - FORMA DE NOTIFICAGAO DOS/DAS CANDIDATOS/AS

5.1. O endereco eletrénico a considerar para efeitos de notificacdo no ambito deste procedimento
sera o indicado no formulario de candidatura.

5.2. Os/As candidatos/as sdo notificados/as da proposta de designagéo feita pelo juri no final do
procedimento, abstendo-se de ordenagéo dos/das mesmos/as, nos termos do n.° 6 do artigo 21.°

da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redagéo.

Ponto 6 - OUTROS ASPETOS RELATIVOS AO PROCEDIMENTO

6.1. Conforme o disposto no n.° 13 do artigo do artigo 21.° da Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, na
sua atual redacdo, ndo ha lugar a audiéncia dos interessados atenta a urgéncia e interesse publico
do procedimento.

6.2. A presente ata ficara disponivel na plataforma de recrutamento da CMTV.

Nada mais havendo a tratar, o juri deu por encerrada a reunido, elaborando a presente ata que vai

ser assinada por todos os seus intervenientes.
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